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WPROWADZENIE 

 
Plan Równości Płci Agencji Rozwoju Aglomeracji Wrocławskiej SA (dalej ARAW SA) na lata 

2023-2025 został stworzony w celu zapewnienia równego udziału kobiet i mężczyzn w życiu 
zawodowym, w tym zapewnienia wszystkim pracownikom swobodnego rozwoju zawodowego, 
naukowego i osobistego, przy jednoczesnym zwalczaniu i zmniejszaniu dysproporcji i nierówności płci 

 
Plan Równości Płci dla ARAW SA opiera się na trzech celach, które realizowane będą poprzez 

wyszczególnione działania. Cele są przedstawione w odniesieniu do trzech zdiagnozowanych podczas 
prac badawczych obszarów: 

 
• równość płci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery; 
• kultura organizacyjna; 
• zapobieganie dyskryminacji oraz ułatwienie zgłaszania jej przypadków. 

 

METODOLOGIA 

 
W celu rozpoznania problemów oraz trafnego sformułowania celów Planu Równości Płci 

ARAW SA podjęte zostały następujące działania: 

 
• przeprowadzenie audytu procedur i praktyk stosowanych w ARAW SA mających 

związek z równością płci i aktami dyskryminacji; 
• analiza struktury zatrudnienia w ARAW SA i organach zarządu; 
• przeprowadzenie ankiety wśród pracowników obejmującej swoją tematyką 

zagadnienia istotne z punktu widzenia równości płci; 
• określenie celów i sposobu monitorowania ich postępu; 
• opracowanie i wprowadzenie Planu Równości Płci ARAW SA. 

 
Ww. działania zostały przeprowadzone przez powołany zarządzeniem prezesa zarządu z dnia 

19.07 zespół zadaniowy. 
 

Audytu procedur i praktyk stosowanych w ARAW SA  
 
W pierwszej kolejności przeprowadzono audyt procedur i praktyk stosowanych  
w ARAW SA. Celem audytu było przeprowadzenie oceny i analizy dotychczasowych procedur  
i praktyk stosowanych w sytuacjach związanych  z dyskryminacją ze względu na płeć.  

 
Ustalono, że w ARAW SA (stan na Sierpień 2023) nie stosowało się oficjalnych procedur  

i praktyk w związku ze zgłaszaniem aktów dyskryminacyjnych ze względu na płeć. Jednakże, 
postanowienia dotyczące równego traktowania pracowników m. in. ze względu na płeć znajdują się  
w Regulaminie pracy ARAW SA. zgodnie z którym do obowiązków Pracodawcy należy m.in.  wpływanie 
na kształtowanie w zakładzie pracy zasad współżycia społecznego, przeciwdziałanie dyskryminacji  
w zatrudnieniu, w szczególności ze względu na płeć, wiek, niepełnosprawność, rasę, religię, 
narodowość, przekonania polityczne, przynależność związkową, pochodzenie etniczne, wyznanie, 
orientację seksualną, a także ze względu na zatrudnienie na czas określony lub nieokreślony albo  
w pełnym lub niepełnym wymiarze czasu pracy.  W Regulaminie pracy  w zakresie podstawowych 
obowiązków pracowniczych wskazano na konieczność  przestrzegania przez pracowników Regulaminu 
pracy oraz ustalonych zasad porządku i dyscypliny pracy, a także zasad współżycia społecznego. 
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Regulamin pracy wskazuje również na prawo pracowników na równego traktowania z tytułu 
jednakowego wypełniania obowiązków.  
 

Analiza struktury zatrudnienia 

 
Na wstępie należy zauważyć niedużą dysproporcję w zakresie liczby kobiet i mężczyzn 

zatrudnionych w ARAW SA. Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 47,  
a mężczyzn 42. 

 
Funkcję Prezesa Zarządu ARAW SA pełni Magdalena Okulowska, funkcję Wiceprezesa Adrian 

Staniszewski. Radę Nadzorczą ARAW SA tworzy 3 członków, w tym jedna kobieta (stan na Sierpień 
2023). 

 
Strukturę pracowników ARAW SA w podziale na płeć przedstawia poniższy wykres: 

 

 
 

W ARAW SA pracownicy zatrudniani są w ramach dziewięciu różnych komórek 
organizacyjnych. W ARAW SA funkcjonują: Centrum Analiz Przestrzennych, Centrum Wspierania 
Biznesu, Biuro Spółki, Centrum Projektów Partnerskich, Centrum Organizacji i Rozliczeń Projektów 
Komunikacyjnych, Dział Redakcji Portalu Wroclaw.pl, Dział Biuletynu Wroclaw.pl, Dział Rozwoju, 
Centrum Promocji. 

 
Struktura płci w podziale na komórki organizacyjne przedstawia się następująco: 
 
Centrum Analiz Przestrzennych: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 2, a mężczyzn 1. 
 

 
 
Centrum Wspierania Biznesu: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet była równa liczbie zatrudnionych mężczyzn  
i wynosiła 5. 

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta
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Biuro Spółki: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 8, a mężczyzn 3. 
 

 
 
Centrum Projektów Partnerskich: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 3, a mężczyzn 4. 
 

 
 
Centrum Organizacji i Rozliczeń Projektów Komunikacyjnych: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 3, a mężczyzn 2. 
 

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta
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Dział Redakcji Portalu Wroclaw.pl: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 6, a mężczyzn 7. 
 

 
 
Dział Biuletynu Wroclaw.pl: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 4, a mężczyzn 5. 
 

 
 
Dział Rozwoju: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 10, a mężczyzn 4. 
 

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta
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Centrum Promocji: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 6, a mężczyzn 11. 
 

 
 
 ARAW SA pracownicy zatrudniani są na różnych stanowiskach wynikających z posiadanego 

doświadczenia, wiedzy oraz umiejętności. Poziomy zatrudnienia oraz nazwy stanowisk przedstawione 
poniżej wynikają z Załącznika nr 2 do Uchwały nr 31/2022 Zarządu Agencji Rozwoju Aglomeracji 
Wrocławskiej Spółki Akcyjnej z siedzibą we Wrocławiu z dnia 10 sierpnia 2022 r. Struktura płci  
w podziale na poszczególne poziomy przedstawia się następująco: 

 
Dyrektor/ Zastępca Dyrektora/ Doradca Zarządu: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 1,  a mężczyzn 5. 
 

 
 
Kierownik zespołu/ Kierownik działu/ Redaktor Naczelny/ Zastępca Redaktora Naczelnego: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 7, a mężczyzn 5. 
 

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta
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Kierownik projektu/ Koordynator/ Informatyk/ Programista/ Starszy grafik/ Wydawca: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 11, a mężczyzn 7. 
 

 
 
Główny specjalista/ Starszy dziennikarz/ Grafik: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 10, a mężczyzn 8. 

 

 
 
Specjalista/ Dziennikarz/ Kierowca: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet, tak samo jak mężczyzn, wynosiła 16. 
 

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta

Mężczyzna

Kobieta
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Młodszy specjalista/ Młodszy dziennikarz: 
 
Na dzień 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosiła 2, a mężczyzn 0. 
 

 
 

W związku z różnymi poziomami stanowisk wynikającymi z posiadanego doświadczenia, 
wiedzy i umiejętności w ARAW SA zaobserwować można niewielkie dysproporcje w wysokości 
wynagrodzeń pomiędzy kobietami i mężczyznami na poszczególnych stanowiskach pracy. 
 

 
Ankieta oraz jej wyniki 
 

W ramach rozpoznania problemów oraz trafnego sformułowania celów Planu Równości Płci 
umożliwiono wszystkim pracownikom ARAW SA udział w specjalnie opracowanej w tym celu ankiecie. 
Poruszane w ankiecie kwestie dotyczące równości płci zostały podzielone na następujące obszary 
tematyczne: 
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1. kultura organizacyjna; 
2. work-life balance; 
3. rekrutacja. 

 
Obszar kultury organizacyjnej 

 
Ankieta została przekazana do wypełnienia wyłącznie pracownikom ARAW zatrudnionych na 

umowę o pracę. Do wszystkich pracowników wysłano komunikat informujący o celach 
przeprowadzenia ankiety. Ankieta była anonimowa. 

 
W ankiecie na 89 pracowników ARAW wzięło udział 62 w tym 31 kobiet, 27 mężczyzn oraz 4 

osoby, które nie określiły płci. Struktura płci osób biorących udział w badaniu przedstawia się 
następująco:  

 

 
 
W ankiecie wzięło udział 6 na 6 pracujących w ARAW SA Dyrektorów/ Zastępców Dyrektora 

oraz Doradców Zarządu, 9 na 12 Kierowników zespołu/ Kierowników działu/ Redaktorów Naczelnych/ 
Zastępców Redaktora Naczelnego, 9 na 18 Kierowników projektu/ Koordynatorów/ Informatyków/ 
Programistów/ Starszych grafików/ Wydawców, 13 na 18 Głównych specjalistów/ Starszych 
dziennikarzy/ Grafików, 22 na 32 Specjalistów/ Dziennikarzy/ Kierowców oraz wszyscy Młodsi 
specjaliści/ Młodsi dziennikarze. 
 

 Struktura zatrudnienia osób biorących udział w ankiecie w podziale na poszczególne poziomy 
hierarchii przedstawia się następująco:  
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Większość osób, która udzieliła odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie pracuje w ARAW SA 
mniej niż 3 lata, rozstaw długości zatrudnienia pomiędzy płciami kształtuje się następująco: 

 

 
Według większości osób biorących udział w ankiecie płeć żeńska i męska wśród pracowników 

ARAW SA reprezentowane na równi, porównywalnie taka sama liczba kobiet i mężczyzn pracuje  
w organizacji, co jest prawdą. 

 
Znacząca część pracowników (98,4%) ma świadomość czym jest dyskryminacja ze względu na 

płeć w miejscu pracy. Jako przykłady dyskryminacji najczęściej wymieniane są: Nieuzasadnione 
różnicowanie wynagrodzeń za pracę jednakowej wartości ze względu na płeć (93,5%), Ograniczenia w 
dostępie do awansu zawodowego ze względu na płeć (91,9%) oraz Szerzenie przekonania o niższości 
jednej z płci (88,7%). 69,4% ankietowanych zadeklarowało, że nie zdarzyło się jej/ jemu zachowywać 
w miejscu pracy w taki sposób, który przez innych współpracowników mógłby zostać odebrany jako 
dyskryminujący. Ponad połowa ankietowanych (51,5%) uważa, że to kobiety jako płeć są bardziej 
zagrożone nierównością szans w miejscu pracy w zakresie awansu, podwyżki, nagród etc. Uważa tak 
25 kobiet i 6 mężczyzn biorących udział w ankiecie.  

 
Pracownicy biorący udział w ankiecie zostali zapytani o działania, które ich zdaniem powinien 

podjąć ARAW SA w zakresie zapobiegania dyskryminacji i wsparcia dla osób dyskryminowanych. 
Najczęściej wskazywanymi odpowiedziami wśród pracowników były: Wskazanie ścieżki zgłaszania 
incydentów (80,6%) oraz Reagowanie na wszystkie zgłoszenia ofiar i świadków (79%). Dodatkowo, 
pracownicy wskazali również potrzebę jasnego określenia ścieżki awansu w ARAW SA. 

 
Na pytanie ‘Czy pracując w ARAW SA zostałeś/ zostałaś kiedykolwiek dotknięty/ dotknięta 

dyskryminacją  
w miejscu pracy?’ 11 osób odpowiedziało twierdząco, w tym 9 kobiet i 2 mężczyzn. Kolejno, osoby 
zapytane o formę dyskryminacji najczęściej wymieniały: 

 
Kobiety: Niestosowne żarty (88,9%), Dwuznaczne żarty (66,7%) 
 
Mężczyźni: Niestosowne żarty (100%), Nierówny dostęp do sanitariatów (100%) 
 
Zdecydowana mniejszość pracowników dotkniętych incydentem decyduje się na jego 

zgłoszenie (27,3%) jako główną przyczynę podając strach przed konsekwencjami personalnymi. 
Dodatkowo, ponad połowa wszystkich pracowników ARAW SA nie wie czy w ARAW może liczyć na 
pomoc w sytuacji dyskryminacji (53,2%) oraz do kogo powinna zgłosić incydent (59,6%) jednakowo 
wskazując na potrzebę (51,6%) wyznaczenia dedykowanej osoby ds. równości i sytuacji 
dyskryminujących. 
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Pracownicy ARAW SA w większości (58,1%) nie mają zdania na temat korelacji zarobków na 
tym samym, bądź podobnym stanowisku, żaden z pracowników nie wskazał jednak odpowiedzi 
‘kobiety zarabiają więcej’. Natomiast struktura płci pracowników, którzy udzielili odpowiedzi na 
pytanie ‘Uważasz, że Twoje zarobki, w porównaniu do zarobków pracowników płci przeciwnej 
wykonujących te same lub podobne obowiązki, są niższe, wyższe bądź takie same kształtuje się 
następująco: 

 

 
 Większość pracowników ARAW SA (51,6%) uważa, że używanie określeń determinujących płeć 
w nazwach stanowisk jest im obojętne. Wśród osób (12), które odpowiedziały iż jest ono istotne 
znajduje się 9 kobiet i 3 mężczyzn. 
 
Obszar work-life balance 
 

Wśród 21 pracowników uprawnionych do skorzystania z przysługujących im urlopów z tytułu 
posiadania potomstwa, na przerwę w pracy zdecydowało się 11, w tym 4 kobiet i 7 mężczyzn. Jako 
najczęstszą przyczynę (81,8%) nie skorzystania z przysługującego urlopu pracownicy podają odpowiedź 
‘nie miałem/ miałam potrzeby’. Ponad 20% pracowników (21%) określa wpływ wykorzystania urlopu 
macierzyńskiego/ tacierzyńskiego/ wychowawczego/ rodzicielskiego lub przerwa w pracy w związku  
z wychowaniem dzieci jako negatywnie wpływający na karierę w aktualnym miejscu pracy, 
podkreślając ograniczenie w możliwości prowadzenia projektów oraz wykluczenie technologiczne. 
 
Obszar rekrutacji 

 
Zdecydowana większość pracowników ARAW SA (92,5%) deklaruje, że w procesie rekrutacji do 

ARAW SA nie zetknęła się z dyskryminacją na płeć. Dodatkowo, 59,7% uważa, że płeć nie ma wpływu 
na drogę kariery w ARAW SA.  

 

ZAKRES DZIAŁAŃ 

 
Na bazie diagnozy stworzono plan działań, który będzie odpowiadał na zaobserwowane 

potrzeby. Plan działań został podzielony na szczegółowe cele, dla których określono działania realizacji 
tychże działań. 
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Cel 1: Zapobieganie dyskryminacji oraz ułatwienie zgłaszania jej przypadków 

 
W zakresie zapobiegania dyskryminacji w ARAW SA trwają prace nad opracowaniem procedur 

mających na celu przeciwdziałanie występowaniu w ARAW SA zjawisk niepożądanych w miejscu pracy 
w tym m.in. dyskryminacji. 

 
W zakresie realizacji tego celu przewidziane są działania obejmujące wprowadzenie w ARAW 

SA ułatwień zgłaszania przypadków naruszenia zasady równego traktowania pracowników przy 
zapewnieniu bezpieczeństwa przetwarzania danych i ich poufności. 
 
Cel 1 z działaniami opisuje szczegółowo tabela nr 1. 

 

CEL DZIAŁANIA TERMIN 

Zapobieganie dyskryminacji 
oraz ułatwienie zgłaszania jej 
przypadków 

Wprowadzenie w ARAW dokumentu wewnętrznego 
regulującego zgłaszanie naruszeń oraz postępowanie 
w przypadku zgłoszenia naruszenia. 

1 Q 
2024 

 

Cel 2: Równość płci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery 

 
W zapewnieniu transparentnego procesu rekrutacji oraz awansów pomoże obiektywny system 

weryfikacji kompetencji kandydującej osoby. 

 
W ogłoszeniach rekrutacyjnych zastosowane zostaną nazwy stanowisk determinujące obydwie 

płcie, chyba, że inny wybór jest uzasadniony. W dokumentach normujących stosunek pracy natomiast 
stosowane będzie określenie stanowiska wybrane przez osobę z którą zawierana jest umowa.   

 
Cel 2 z działaniami opisuje szczegółowo tabela nr 2. 

 

CEL DZIAŁANIA TERMIN 

Dążenie do stworzenia otwartego i 
konkurencyjnego naboru na wolne stanowiska 
pracy oraz zapewnienie równości w procesie 
rekrutacji i wyborze najlepszego kandydata 

Stworzenie kodeksu dobrych praktyk i 
wdrożenie go wśród osób 
przeprowadzających procesy 
rekrutacyjne w ARAW SA 

2 Q 
2024 

Stosowanie w ogłoszeniach 
rekrutacyjnych nazw stanowisk 
determinujące obydwie płcie, tam 
gdzie jest to wskazane. 

1 Q 
2024 

 

 

 

Stosowanie w umowach nazwy 
stanowiska wybranego przez osobę z 
którą zawierana jest umowa.    

1 Q 
2024 
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Cel 3: Zwiększenie wśród pracowników poziomu wiedzy i świadomości na temat równości płci 
 

W zakresie celu 3 znajdują się działania skupione na zwiększeniu świadomości w zakresie 
zagadnień równościowych, wzmocnieniu pozytywnych postaw wobec różnorodności oraz budowaniu 
świadomości i rozwijaniu kompetencji w zakresie zwalczania nawet nieświadomych uprzedzeń wśród 
pracowników. 

 
Szczegółowa tematyka szkoleń i warsztatów będzie opierać się na wynikach przeprowadzonej 

ankiety oraz obserwacji zagadnień i  trudności ad hoc, które są najbardziej problematyczne  
z perspektywy ARAW SA lub w których nierówności są najbardziej zauważalne. 
 
Cel 3 z działaniami opisuje szczegółowo tabela nr 3. 

 

CEL DZIAŁANIA TERMIN 

Zwiększanie świadomości w 
zakresie zagadnień 
równościowych oraz 
wzmocnienie pozytywnych 
postaw wobec różnorodności. 

Szkolenie antydyskryminacyjne dla kadry 
kierowniczej (Zarząd, Dyrektorzy/ Dyrektorki, 
Kierownicy/ Kierowniczki, Koordynatorzy Zespołów/ 
Koordynatorki Zespołów) oraz przeszkolenie kadry 
kierowniczej. 

2 Q 
2024 

Wprowadzenie szkoleń/ webinarium/ warsztatów dla 
wszystkich pracowników oraz przeszkolenie 
pracowników: 

 
• zwiększenie wiedzy o zjawiskach 

dyskryminacji; 
• rozpoznawanie zjawisk dyskryminujących; 
• poznanie metod reagowania. 
• tematy ad hoc. 

3 Q 
2024 

 

EWALUACJA 

 
Wprowadzenie GEP w ARAW SA jest procesem ciągłym, który polega na monitorowaniu  

i ewaluacji. Monitorowanie jest ściśle powiązane z celami GEP, pozwala na ocenę postępu ich realizacji. 
Dodatkowo, zapewnia podstawowe informacje niezbędne dla oceny prowadzonych działań   
i możliwości doskonalenia praktyk. 

 
Ze względu na potrzebę wdrożenia i ewaluacji prowadzonych działań, organem 

odpowiedzialnym za zarządzanie działaniami jest Zarząd ARAW SA. 
 
Przegląd realizacji celów i działań związanych z wdrożeniem i funkcjonowaniem GEP odbywa 

się co najmniej raz w roku. Na podstawie wyników przeglądu opracowywana jest aktualizacja 
dokumentu oraz weryfikacja poziomu zaawansowania procesów. Powyższe zadania realizowane są  
w ramach powołanego zespołu zadaniowego. 


