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WPROWADZENIE

Plan Réwnosci Ptci Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej SA (dalej ARAW SA) na lata
2023-2025 zostat stworzony w celu zapewnienia réwnego udziatu kobiet i mezczyzn w zyciu
zawodowym, w tym zapewnienia wszystkim pracownikom swobodnego rozwoju zawodowego,
naukowego i osobistego, przy jednoczesnym zwalczaniu i zmniejszaniu dysproporcji i nierdwnosci ptci

Plan Réwnosci Ptci dla ARAW SA opiera sie na trzech celach, ktdre realizowane bedg poprzez
wyszczegolnione dziatania. Cele sg przedstawione w odniesieniu do trzech zdiagnozowanych podczas
prac badawczych obszaréw:

e réwnosc pifci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery;
e kultura organizacyjna;
e zapobieganie dyskryminacji oraz utatwienie zgtaszania jej przypadkéw.

METODOLOGIA

W celu rozpoznania problemoéw oraz trafnego sformutowania celéw Planu Réwnosci Pici
ARAW SA podjete zostaty nastepujgce dziatania:

e przeprowadzenie audytu procedur i praktyk stosowanych w ARAW SA majacych
zwigzek z rdwnoscia ptci i aktami dyskryminacji;

e analiza struktury zatrudnienia w ARAW SA i organach zarzadu;

e przeprowadzenie ankiety wsrdéd pracownikdw obejmujacej swojg tematyka
zagadnienia istotne z punktu widzenia rownosci ptci;

e okredlenie celéw i sposobu monitorowania ich postepu;

e opracowanie i wprowadzenie Planu Réwnosci Ptci ARAW SA.

Ww. dziatania zostaty przeprowadzone przez powotany zarzgdzeniem prezesa zarzadu z dnia
19.07 zespot zadaniowy.

Audytu procedur i praktyk stosowanych w ARAW SA

W  pierwszej kolejnosci przeprowadzono audyt procedur i praktyk stosowanych
w ARAW SA. Celem audytu byto przeprowadzenie oceny i analizy dotychczasowych procedur
i praktyk stosowanych w sytuacjach zwigzanych z dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢.

Ustalono, ze w ARAW SA (stan na Sierpien 2023) nie stosowato sie oficjalnych procedur
i praktyk w zwigzku ze zgtaszaniem aktéw dyskryminacyjnych ze wzgledu na ptec. Jednakze,
postanowienia dotyczace rownego traktowania pracownikdw m. in. ze wzgledu na pte¢ znajdujg sie
w Regulaminie pracy ARAW SA. zgodnie z ktérym do obowigzkéw Pracodawcy nalezy m.in. wptywanie
na ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad wspdtzycia spotecznego, przeciwdziatanie dyskryminacji
w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowsq, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. W Regulaminie pracy w zakresie podstawowych
obowigzkéw pracowniczych wskazano na konieczno$¢ przestrzegania przez pracownikéw Regulaminu
pracy oraz ustalonych zasad porzadku i dyscypliny pracy, a takie zasad wspétzycia spotecznego.
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Regulamin pracy wskazuje réwniez na prawo pracownikéw na réwnego traktowania z tytutu
jednakowego wypetniania obowigzkow.

Analiza struktury zatrudnienia

Na wstepie nalezy zauwazy¢ nieduzg dysproporcje w zakresie liczby kobiet i mezczyzn
zatrudnionych w ARAW SA. Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 47,
amezczyzn 42.

Funkcje Prezesa Zarzgdu ARAW SA petni Magdalena Okulowska, funkcje Wiceprezesa Adrian
Staniszewski. Rade Nadzorczg ARAW SA tworzy 3 cztonkdéw, w tym jedna kobieta (stan na Sierpien
2023).

Strukture pracownikdw ARAW SA w podziale na ptec przedstawia ponizszy wykres:

B Mezczyzna

B Kobieta

W ARAW SA pracownicy zatrudniani s3 w ramach dziewieciu rdéznych komodrek
organizacyjnych. W ARAW SA funkcjonujg: Centrum Analiz Przestrzennych, Centrum Wspierania
Biznesu, Biuro Spétki, Centrum Projektéw Partnerskich, Centrum Organizacji i Rozliczen Projektow
Komunikacyjnych, Dziat Redakcji Portalu Wroclaw.pl, Dziat Biuletynu Wroclaw.pl, Dziat Rozwoju,
Centrum Promocji.

Struktura ptci w podziale na komarki organizacyjne przedstawia sie nastepujgco:

Centrum Analiz Przestrzennych:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 2, a mezczyzn 1.

B Mezczyzna

B Kobieta

Centrum Wspierania Biznesu:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet byta réwna liczbie zatrudnionych mezczyzn
i wynosifa 5.
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B Mezczyzna

M Kobieta

Biuro Spotki:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 8, a mezczyzn 3.

B Mezczyzna

M Kobieta

Centrum Projektéw Partnerskich:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 3, a mezczyzn 4.

B Mezczyzna

B Kobieta

Centrum Organizacji i Rozliczen Projektéw Komunikacyjnych:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 3, a mezczyzn 2.
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B Mezczyzna

M Kobieta

Dziat Redakcji Portalu Wroclaw.pl:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 6, a mezczyzn 7.

B Mezczyzna

M Kobieta

Dziat Biuletynu Wroclaw.pl:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 4, a mezczyzn 5.

B Mezczyzna

B Kobieta

Dziat Rozwoju:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 10, a mezczyzn 4.
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B Mezczyzna

M Kobieta

Centrum Promocji:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 6, a mezczyzn 11.

B Mezczyzna

M Kobieta

ARAW SA pracownicy zatrudniani sg na réoznych stanowiskach wynikajgcych z posiadanego
doswiadczenia, wiedzy oraz umiejetnosci. Poziomy zatrudnienia oraz nazwy stanowisk przedstawione
ponizej wynikajg z Zatgcznika nr 2 do Uchwaty nr 31/2022 Zarzadu Agencji Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej Spétki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu z dnia 10 sierpnia 2022 r. Struktura pfci
w podziale na poszczegdlne poziomy przedstawia sie nastepujaco:

Dyrektor/ Zastepca Dyrektora/ Doradca Zarzadu:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 1, a mezczyzn 5.

B Mezczyzna

B Kobieta

Kierownik zespotu/ Kierownik dziatu/ Redaktor Naczelny/ Zastepca Redaktora Naczelnego:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 7, a mezczyzn 5.
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B Mezczyzna

M Kobieta

Kierownik projektu/ Koordynator/ Informatyk/ Programista/ Starszy grafik/ Wydawca:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 11, a mezczyzn 7.

B Mezczyzna

M Kobieta

Gtéwny specjalista/ Starszy dziennikarz/ Grafik:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 10, a mezczyzn 8.

B Mezczyzna

M Kobieta

Specjalista/ Dziennikarz/ Kierowca:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet, tak samo jak mezczyzn, wynosita 16.
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B Mezczyzna

M Kobieta

Mtodszy specjalista/ Mtodszy dziennikarz:

Na dzien 22 sierpnia 2023 r. liczba zatrudnionych kobiet wynosita 2, a mezczyzn 0.

B Mezczyzna

M Kobieta

W zwigzku z réznymi poziomami stanowisk wynikajgcymi z posiadanego doswiadczenia,
wiedzy i umiejetnosci w ARAW SA zaobserwowa¢ mozna niewielkie dysproporcje w wysokosci
wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami na poszczegdlnych stanowiskach pracy.
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Dyrektor/ Zastepca Kierownik Kierownik projektu/ Gtowny specjalista/ Specjalista/ Mtodszy
Dyrektora/ Doradca zespotu/Kierownik ~ Koordynator/  Starszy dziennikarz/  Dziennikarz/ specjalista/
Zarzadu dziatu/ Redaktor Informatyk/ Grafik Kierowca Mtodszy
Naczelny/ Zastepca  Programista/ dziennikarz
Redaktora Starszy grafik/
Naczelnego Wydawca

B Kobieta ™ Mezczyzna

Ankieta oraz jej wyniki

W ramach rozpoznania probleméw oraz trafnego sformutowania celéw Planu Réwnosci Pici
umozliwiono wszystkim pracownikom ARAW SA udziat w specjalnie opracowanej w tym celu ankiecie.
Poruszane w ankiecie kwestie dotyczgce rdwnosci ptci zostaty podzielone na nastepujgce obszary
tematyczne:



zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 14/2023
Prezesa Zarzadu spotki ARAW S.A. z dnia 31 Sierpnia 2023 r.

1. kultura organizacyjna;
2. work-life balance;
3. rekrutacja.

Obszar kultury organizacyjnej

Ankieta zostata przekazana do wypetnienia wytgcznie pracownikom ARAW zatrudnionych na
umowe o prace. Do wszystkich pracownikdw wystano komunikat informujagcy o celach
przeprowadzenia ankiety. Ankieta byta anonimowa.

W ankiecie na 89 pracownikow ARAW wzieto udziat 62 w tym 31 kobiet, 27 mezczyzn oraz 4
osoby, ktére nie okreslity ptci. Struktura ptci oséb biorgcych udziat w badaniu przedstawia sie
nastepujaco:

B Mezczyzna
M Kobieta

B Nie chce ujawniaé/ inne

W ankiecie wzieto udziat 6 na 6 pracujgcych w ARAW SA Dyrektorow/ Zastepcdéw Dyrektora
oraz Doradcow Zarzadu, 9 na 12 Kierownikow zespotu/ Kierownikéw dziatu/ Redaktoréw Naczelnych/
Zastepcdéw Redaktora Naczelnego, 9 na 18 Kierownikéw projektu/ Koordynatorow/ Informatykow/
Programistéw/ Starszych grafikdw/ Wydawcéw, 13 na 18 Gtéwnych specjalistow/ Starszych
dziennikarzy/ Grafikdw, 22 na 32 Specjalistéw/ Dziennikarzy/ Kierowcéw oraz wszyscy Mtodsi
specjalisci/ Mtodsi dziennikarze.

Struktura zatrudnienia osdb biorgcych udziat w ankiecie w podziale na poszczegdlne poziomy
hierarchii przedstawia sie nastepujaco:

40%

20%

B Dyrektor/ Zastepca Dyrektora/ Doradca Zarzadu

B Kierownik zespotu/ Kierownik dziatu/ Redaktor Naczelny/ Zastepca Redaktora Naczelnego

m Kierownik projektu/ Koordynator/ Informatyk/ Programista/ Starszy grafik/ Wydawca
Gtowny specjalista/ Starszy dziennikarz/ Grafik

W Specjalista/ Dziennikarz/ Kierowca

B Mtodszy specjalista/ Mtodszy dziennikarz
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Wiekszo$¢ oséb, ktéra udzielita odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie pracuje w ARAW SA
mniej niz 3 lata, rozstaw dtugosci zatrudnienia pomiedzy ptciami ksztattuje sie nastepujgco:

28

21

<3 lata 3-7 lat 7-12 lat >12 lat

~

M Kobieta M Mezczyzna

Wedtug wiekszosci 0séb biorgcych udziat w ankiecie ptec zeriska i meska wsréd pracownikow
ARAW SA reprezentowane na rowni, poréwnywalnie taka sama liczba kobiet i mezczyzn pracuje
W organizacji, co jest prawda.

Znaczaca czesé pracownikdw (98,4%) ma swiadomosé czym jest dyskryminacja ze wzgledu na
pte¢ w miejscu pracy. Jako przyktady dyskryminacji najczesciej wymieniane s3: Nieuzasadnione
réznicowanie wynagrodzen za prace jednakowej wartosci ze wzgledu na pteé¢ (93,5%), Ograniczenia w
dostepie do awansu zawodowego ze wzgledu na pteé (91,9%) oraz Szerzenie przekonania o nizszosci
jednej z pici (88,7%). 69,4% ankietowanych zadeklarowato, ze nie zdarzyto sie jej/ jemu zachowywac
w miejscu pracy w taki sposdb, ktéry przez innych wspdtpracownikéw magtby zostaé odebrany jako
dyskryminujgcy. Ponad potowa ankietowanych (51,5%) uwaza, ze to kobiety jako pte¢ sg bardziej
zagrozone nierdwnoscig szans w miejscu pracy w zakresie awansu, podwyzki, nagréd etc. Uwaza tak
25 kobiet i 6 mezczyzn bioracych udziat w ankiecie.

Pracownicy bioracy udziat w ankiecie zostali zapytani o dziatania, ktére ich zdaniem powinien
podjag¢é ARAW SA w zakresie zapobiegania dyskryminacji i wsparcia dla oséb dyskryminowanych.
Najczesciej wskazywanymi odpowiedziami wsréd pracownikow byty: Wskazanie $ciezki zgtaszania
incydentdw (80,6%) oraz Reagowanie na wszystkie zgtoszenia ofiar i swiadkéw (79%). Dodatkowo,
pracownicy wskazali rOwniez potrzebe jasnego okreslenia Sciezki awansu w ARAW SA.

Na pytanie ‘Czy pracujgc w ARAW SA zostate$/ zostatas kiedykolwiek dotkniety/ dotknieta
dyskryminacja
w miejscu pracy?’ 11 oséb odpowiedziato twierdzaco, w tym 9 kobiet i 2 mezczyzn. Kolejno, osoby
zapytane o forme dyskryminacji najczesciej wymieniaty:

Kobiety: Niestosowne zarty (88,9%), Dwuznaczne zarty (66,7%)
Mezczyzini: Niestosowne zarty (100%), Nieréwny dostep do sanitariatéw (100%)

Zdecydowana mniejszos¢ pracownikow dotknietych incydentem decyduje sie na jego
zgtoszenie (27,3%) jako gtéwng przyczyne podajgc strach przed konsekwencjami personalnymi.
Dodatkowo, ponad pofowa wszystkich pracownikéw ARAW SA nie wie czy w ARAW moze liczy¢ na
pomoc w sytuacji dyskryminacji (53,2%) oraz do kogo powinna zgtosi¢ incydent (59,6%) jednakowo
wskazujgc na potrzebe (51,6%) wyznaczenia dedykowanej osoby ds. réwnosci i sytuacji
dyskryminujacych.

11
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Pracownicy ARAW SA w wiekszosci (58,1%) nie majg zdania na temat korelacji zarobkdéw na
tym samym, badZz podobnym stanowisku, zaden z pracownikéw nie wskazat jednak odpowiedzi
‘kobiety zarabiajg wiecej’. Natomiast struktura pfci pracownikdéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na
pytanie ‘Uwazasz, ze Twoje zarobki, w poréwnaniu do zarobkdéw pracownikdéw pici przeciwnej
wykonujgcych te same lub podobne obowigzki, s3 nizsze, wyzsze badz takie same ksztattuje sie
nastepujaco:

8
6
4
2 I
. L]
Nizsze Wyizsze Takie same
B Kobieta W Mezczyzna Nie chce ujawniac/ inna

Wiekszos¢ pracownikdw ARAW SA (51,6%) uwaza, ze uzywanie okresler determinujacych pteé
w nazwach stanowisk jest im obojetne. Wsréd oséb (12), ktére odpowiedziaty iz jest ono istotne
znajduje sie 9 kobiet i 3 mezczyzn.

Obszar work-life balance

Wsrdd 21 pracownikdw uprawnionych do skorzystania z przystugujgcych im urlopdéw z tytutu
posiadania potomstwa, na przerwe w pracy zdecydowato sie 11, w tym 4 kobiet i 7 mezczyzn. Jako
najczestszg przyczyne (81,8%) nie skorzystania z przystugujgcego urlopu pracownicy podajg odpowiedz
‘nie miatem/ miatam potrzeby’. Ponad 20% pracownikéw (21%) okresla wptyw wykorzystania urlopu
macierzynskiego/ tacierzynskiego/ wychowawczego/ rodzicielskiego lub przerwa w pracy w zwigzku
z wychowaniem dzieci jako negatywnie wptywajacy na kariere w aktualnym miejscu pracy,
podkreslajac ograniczenie w mozliwosci prowadzenia projektéw oraz wykluczenie technologiczne.

Obszar rekrutacji
Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw ARAW SA (92,5%) deklaruje, ze w procesie rekrutacji do

ARAW SA nie zetkneta sie z dyskryminacjg na pte¢. Dodatkowo, 59,7% uwaza, ze pte¢ nie ma wptywu
na droge kariery w ARAW SA.

ZAKRES DZIALAN

Na bazie diagnozy stworzono plan dziatan, ktéry bedzie odpowiadat na zaobserwowane
potrzeby. Plan dziatan zostat podzielony na szczegétowe cele, dla ktérych okreslono dziatania realizacji
tychze dziatan.

12
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Cel 1: Zapobieganie dyskryminacji oraz utatwienie zgtaszania jej przypadkow

W zakresie zapobiegania dyskryminacji w ARAW SA trwajg prace nad opracowaniem procedur
majacych na celu przeciwdziatanie wystepowaniu w ARAW SA zjawisk niepozgdanych w miejscu pracy
w tym m.in. dyskryminacji.

W zakresie realizacji tego celu przewidziane sg dziatania obejmujace wprowadzenie w ARAW
SA utatwien zgtaszania przypadkéw naruszenia zasady réwnego traktowania pracownikéw przy

zapewnieniu bezpieczenstwa przetwarzania danych i ich poufnosci.

Cel 1 z dziataniami opisuje szczegdtowo tabela nr 1.

CEL DZIALANIA TERMIN
Zapobieganie dyskryminacji Wprowadzenie w ARAW dokumentu wewnetrznego 1Q
oraz utatwienie zgtaszania jej regulujgcego zgtaszanie naruszen oraz postepowanie 2024
przypadkéw w przypadku zgtoszenia naruszenia.

Cel 2: Rownos$¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery

W zapewnieniu transparentnego procesu rekrutacji oraz awanséw pomoze obiektywny system
weryfikacji kompetencji kandydujacej osoby.

W ogtoszeniach rekrutacyjnych zastosowane zostang nazwy stanowisk determinujgce obydwie
picie, chyba, ze inny wybdr jest uzasadniony. W dokumentach normujgcych stosunek pracy natomiast

stosowane bedzie okreslenie stanowiska wybrane przez osobe z ktérg zawierana jest umowa.

Cel 2 z dziataniami opisuje szczegotowo tabela nr 2.

CEL DZIALANIA TERMIN
Dazenie do stworzenia otwartego i Stworzenie kodeksu dobrych praktyki |2 Q
konkurencyjnego naboru na wolne stanowiska | wdrozenie go wsréd oséb 2024
pracy oraz zapewnienie rownosci w procesie przeprowadzajgcych procesy
rekrutacji i wyborze najlepszego kandydata rekrutacyjne w ARAW SA
Stosowanie w ogtoszeniach 1Q
rekrutacyjnych nazw stanowisk 2024

determinujgce obydwie ptcie, tam
gdzie jest to wskazane.

Stosowanie w umowach nazwy 1Q
stanowiska wybranego przez osobe z 2024
ktdrg zawierana jest umowa.
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Cel 3: Zwiekszenie wsréd pracownikow poziomu wiedzy i $Swiadomosci na temat réwnosci pici

W zakresie celu 3 znajdujg sie dziatania skupione na zwiekszeniu $wiadomosci w zakresie
zagadnien réwnosciowych, wzmocnieniu pozytywnych postaw wobec réznorodnosci oraz budowaniu
Swiadomosci i rozwijaniu kompetencji w zakresie zwalczania nawet nieswiadomych uprzedzen wsréd
pracownikéw.

Szczegbtowa tematyka szkolen i warsztatdw bedzie opierac sie na wynikach przeprowadzonej
ankiety oraz obserwacji zagadnien i trudnosci ad hoc, ktdére sg najbardziej problematyczne

z perspektywy ARAW SA lub w ktérych nieréwnosci sg najbardziej zauwazalne.

Cel 3 z dziataniami opisuje szczegdtowo tabela nr 3.

CEL DZIALANIA TERMIN
Zwiekszanie Swiadomosci w Szkolenie antydyskryminacyjne dla kadry 2Q
zakresie zagadnien kierowniczej (Zarzad, Dyrektorzy/ Dyrektorki, 2024
rownosciowych oraz Kierownicy/ Kierowniczki, Koordynatorzy Zespotéw/
wzmochienie pozytywnych Koordynatorki Zespotdw) oraz przeszkolenie kadry

postaw wobec réznorodnosci. kierowniczej.

Wprowadzenie szkoleri/ webinarium/ warsztatéw dla | 3 Q
wszystkich pracownikéw oraz przeszkolenie 2024
pracownikéw:

e zwiekszenie wiedzy o zjawiskach
dyskryminacji;

e rozpoznawanie zjawisk dyskryminujgcych;

e poznanie metod reagowania.

e tematy ad hoc.

EWALUACIA

Wprowadzenie GEP w ARAW SA jest procesem ciggtym, ktéry polega na monitorowaniu
i ewaluacji. Monitorowanie jest $cisle powigzane z celami GEP, pozwala na ocene postepu ich realizacji.
Dodatkowo, zapewnia podstawowe informacje niezbedne dla oceny prowadzonych dziatan
i mozliwosci doskonalenia praktyk.

Ze wzgledu na potrzebe wdrozenia i ewaluacji prowadzonych dziata, organem
odpowiedzialnym za zarzgdzanie dziataniami jest Zarzgd ARAW SA.

Przeglad realizacji celéw i dziatan zwigzanych z wdrozeniem i funkcjonowaniem GEP odbywa
sie co najmniej raz w roku. Na podstawie wynikow przegladu opracowywana jest aktualizacja
dokumentu oraz weryfikacja poziomu zaawansowania proceséw. Powyzisze zadania realizowane s3
w ramach powotanego zespotu zadaniowego.
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